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Gestaltungsmaoglichkeiten unter Einsatz mehrerer Stiftungen
Von Christian Jaenecke

Nachdem wir uns in den letzten Wochen zundichst auf Strukturen konzentriert haben, in denen eine einzelne Stiftung
an der Spitze einer Unternehmensgruppe als Holding fiir die Unternehmensanteile oder auch als Komplementdrin
fungiert, stellen wir lhnen in diesem Beitrag mit der Doppelstiftung und der Doppelstiftung & Co. KG zwei Gestal-
tungsprinzipien vor, um die Vorteile zum Beispiel einer Familienstiftung und einer gemeinniitzigen Stiftung miteinan-
der zu kombinieren.

Der Begriff ,Doppelstiftung” ist ein reiner Literaturbegriff mit dem in der Regel zwei rechtsfahige Stiftungen gemeint
sind, die als Beteiligungstréagerstiftung die Anteile einer Unternehmensgruppe halten und von denen eine als Familien-
stiftung und die andere als gemeinnitzige Stiftung konzipiert ist:
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z.B.
Beteiligung an dem Kapital 50%
Stimmrecht 90%
Gewinnbeteiligung 10%

z.B.
Beteiligung an dem Kapital 50%
Stimmrecht 10%
Gewinnbeteiligung 90%

i.d.R. GmbH

Ein wesentliches Griindungsmotiv der Doppelstiftung besteht darin, die Unternehmen im Interesse der Mitarbeiter
und Geschéftspartner generationenibergreifend abzusichern.
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Dieser generationengreifende Schutz ware durch den alleinigen Einsatz einer Familienstiftung nur so lange ge-
wahrleistet, wie in der gegenwértigen und den kiinftigen Generationen begiinstigte Familienmitglieder vorhanden
sind. Nach dem Tod des letzten Mitglieds des Begiinstigtenkreises ware der Férderzweck der Familienstiftung
nicht mehr erfillbar. Ohne entsprechende Vorkehrungen ist der Bestand der gesamten Struktur in der Generatio-
nenfolge an die personlichen Lebensrisiken der Stifterfamilie gebunden.

Stellen Sie der Familienstiftung von Beginn an eine gemeinnttzige Stiftung zur Seite, kénnen Sie als Stifter
bereits zu Lebzeiten in der Familienstiftungssatzung die Exit Strategie festlegen, dass die Familienstiftung bei
fehlender Erftllbarkeit inres Forderzwecks aufgeldst und ihr Vermégen auf die gemeinnltzige Stiftung tUbertragen
wird. Diese ,Zulegung” ist bislang nur in einigen Landdesstiftungsgesetzen explizit geregelt und soll nun im Zuge
der Stiftungsrechtsreform in das birgerliche Gesetzbuch aufgenommen werden (§ 86 BGB-RefE). Der wesentli-
che Vorteil einer Doppelstiftungsgrindung bereits zu lhren Lebzeiten besteht darin, dass Sie als Stifter die Organ-
struktur und -besetzung beider Stiftungen selbst Uber die Jahre hinweg aktiv gestalten und nach lhren Vorstellun-
gen anpassen kénnen.

Ein weiterer Grund zur Grindung einer Doppelstiftung kann darin bestehen, dass der Stifter die beiden Systeme
,Familie“ und ,Unternehmen” klar voneinander getrennt halten méchte. Bezogen auf die Corporate Governance
kann dies zum Beispiel bedeuten, dass die Organe der Familienstiftung ausschlieBlich aus dem Kreis der Familie
besetzt werden, wahrend familienexterne Vertraute ausschlieBlich die Organe der gemeinnitzigen Stiftung beset-
zen.

Auch im Hinblick auf die Minimierung steuerbedingter Transaktionskosten kann die Aufteilung des Familienverma-
gens auf die Familienstiftung und die gemeinnitzige Stiftung attraktive Moglichkeiten bieten.

Die unentgeltliche Ubertragung von Gesellschaftsanteilen an eine Familienstiftung ist seit Inkrafttreten der Erb-
schaftsteuerreform 2016 grundsétzlich bis zu einem Unternehmenswert von max. EUR 26 Mio. steuerfrei moglich
(§ 13a Absatz 1 Satz 1 ErbStG). Im Zuge einer Aufteilung von Unternehmensanteilen auf beide Stiftungen kann bei
der Familienstiftung die EUR 26 Mio.-Grenze ausgeschopft werden, wiahrend die Ubertragung auf die gemeinniit-
zige Stiftung ohne Wertobergrenze steuerfrei moglich ist (§ 13 Absatz 1 Nummer 16 Buchstabe b ErbStG). Diese
Aufteilung ist ertragsteuerrechtlich mit Kapitalgesellschaftsanteilen moglich, bei Mitunternehmeranteilen an einer
Personengesellschaft scheidet in diesem Fall die Anwendbarkeit der Buchwertfortfiihrung nach § 6 Absatz 3 EStG
aus. Als weiterer Stolperstein ist bei Mitunternehmeranteilen zu beachten, dass die Regelung des § 6 Absatz 3
EStG ebenfalls ausscheidet, wenn Sie lhre Anteile an einer gewerblich geprédgten Personengesellschaft auf eine
gemeinniltzige Stiftung tbertragen. Im Regelfall bietet es sich deshalb an, bei der Topeinheit der Unternehmens-
gruppe auf die Rechtsform einer Kapitalgesellschaft zu setzen.

Weitere Vorziige der gemeinniitzigen Stiftung bestehen darin, dass ansonsten ,schidliches Vermdgen®, wie Bar-
vermdgen, Mietwohngrundstticke oder Wertpapiere steuerfrei Ubertragbar ist. Auch unterliegt die gemeinnitzige
Stiftung keiner Erbersatzsteuer (§ 1 Absatz 1 Nummer 4 ErbStG).

Von der laufenden Kérperschaftsteuer (§ 5 Absatz 1 Nummer g KStG) und Gewerbesteuer (§ 3 Nummer 6 GewStG)
ist eine gemeinnltzige Stiftung befreit, weshalb die Ertrage in voller Hohe zur Verwirklichung des gemeinnttzigen
Zwecks zur Verflgung stehen.

Um einer etwaigen Handlungsunféhigkeit in der Gesellschafterversammlung in Folge von Konflikten zwischen den
Organmitgliedern beider Stiftungen vorzubeugen, bietet es sich an, eine der beiden Stiftungen mit der Mehrheit
der Stimmrechte auszustatten. Bei den Geschéftsanteilen einer GmbH sind Sie weitgehend flexibel, die Beteiligung
am Kapital von den Stimmrechten zu trennen. Eine solche ,disquotale Stimmrechtsverteilung” kann beispielweise
wie folgt ausgestaltet werden (siehe Grafik oben).
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Familienstiftung und gemeinnitzige Stiftung sind jeweils zu 50% an dem Kapital der GmbH beteiligt, wobei die
Beteiligung der Familienstiftung mit einer 10%igen Beteiligung an dem Gewinn und einem 9o%igen Stimmrecht
ausgestattet wird.

Dieses Beispiel verdeutlicht:

Die Kontrolle Gber das Unternehmen wird von einer Stiftung ausgeibt, wahrend sich die Ertrage flexibel nach den
Winschen des Stifters auf beide Stiftungen verteilen lassen.

Es zeigt sich auBerdem, dass die Gestaltung des Gesellschaftsvertrags ein hohes Mah an rechtlicher Gestaltungs-
freiheit voraussetzt. Idealerweise sollte es sich bei der Top-Einheit der Unternehmensgruppe um eine GmbH
handeln, da das GmbH-Recht ohne Einschrénkungen eine von der kapitalméfhigen Beteiligung abweichende Rege-
lung der Stimmrechte ermdglicht (§ 23 Absatz 3 Satz 2 GmbH). Diese Gestaltungsfreiheit ist bei der Satzung einer
Aktiengesellschaft nicht gegeben (§ 23 Absatz 5 AktG).

Fur die zivil- und steuerrechtliche Anerkennung von disquotalen Gewinnausschittungen muss der Mafstab der
Verteilung in dem Gesellschaftsvertrag festgesetzt werden. Fir eine nachtrédgliche Satzungsénderung zur Re-
gelung einer ungleichen Gewinnverteilung ist die Zustimmung aller beteiligten Gesellschafter erforderlich (§ 53
Absatz 3 GmbHG). Alternativ kann der Gesellschaftsvertrag auch eine Klausel enthalten, nach der alljghrlich mit
Zustimmung der beeintrachtigten Gesellschafter oder einstimmig Uber eine von der satzungsméfigen Regelung
abweichende Gewinnverteilung beschlossen werden kann. Dieser Beschluss muss mit der in dem Gesellschafts-
vertrag bestimmten Mehrheit gefasst werden.

Mit diesen Moglichkeiten weckt die Doppelstiftung gerade bei inhabergefiihrten mittelstandischen Familienunter-
nehmen grofes Interesse in unserer Beratungspraxis.

Mdchten Sie hingegen die Steuerung des Unternehmens und den Gewinnbezug vollstandig voneinander trennen,
kénnen Sie alternativ zu einer ,normalen” Doppelstiftung auch eine Doppelstiftung & Co. KG griinden. Auch hierbei
handelt es sich um einen Literaturbegriff. Im Regelfall handelt es sich um eine Struktur mit einer Familienstiftung
und einer gemeinnitzigen Stiftung an der Spitze einer Unternehmensgruppe, von denen die eine als alleinige
Komplementérin und die andere als alleinige Kommanditistin fungiert. Die Top-Einheit der Unternehmensgruppe
firmiert als Kommanditgesellschaft in Form einer Stiftung & Co. KG:

o Doppelstiftung & Co. KG
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Wie das Modell der Stiftung & Co. KG ist auch die Doppelstiftung & Co. KG am Markt selten anzutreffen. Einer der
Hauptgriinde besteht darin, dass die Ubernahme der Komplementéarstellung durch eine Stiftung, deren Zielsetzung
eines zeitlich moglichst unbegrenzten Bestands widerspricht, da sie in voller Héhe fir die operativen Risiken der
KG haftet. Hier bietet sich stattdessen eine klare Trennung der operativen Risiken der Unternehmensebene von
der Stiftungsebene an, indem die Komplementarstellung zum Beispiel von einer GmbH Gbernommen wird, deren
Anteile wiederum von einer Stiftung gehalten werden.

Unser Steuerberater und Betriebswirt Christian
Jaenecke verfiigt iiber eine umfangreiche Erfahrung
in der Steuergestaltungsberatung im Zusammenhang
mit der Errichtung und laufenden Besteuerung von
Stiftungen sowie stiftungsverbundenen Unterneh-
men. Neben umfassenden Umsetzungskonzepten
erstellt er kurz- bis mittelfristige Steuerplanungs-
rechnungen.

Das Studium der Betriebswirtschaftslehre hat er an
der Universitdt Duisburg-Essen absolviert.

Gerne verweisen wir an dieser Stelle auf unseren Auftritt in den sozialen Netzwerken LinkedIn ¢ XING ¢ facebook
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